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2 • Arayüz Tanımı

• Arayüz Türleri (Üniversite, OSB, TGB TTO’ları, Ar-Ge Merkezi, Kümeler, … ve

BTAO)

• Arayüz Stratejik planı kapsamında hedefler (Kuruluşun Vizyon ve Misyonu) –

Kurumun stratejisi ile bağdaştırma

• Arayüzün Etki Alanları ve Çıktıları

• Arayüzlerin Performans Kriterleri

• İlgili Mevzuat

TEKNOLOJİ TRANSFER ARAYÜZ YAPILARI
Eğitmen:  Tuğçe Sağdur AKDİK

• Arayüz Kurum Süreçleri ve Çalışanın Entegrasyonu

• Ekibin Yaklaşımı ve Ekipte Görev paylaşımı

• Ekibin Sürekli Eğitimi-Profesyonel Gelişim

• Bilgiye Erişim ve Bilginin Doğru Kullanımı

• Yerel Ekosistemin Özelliklerinin Tespiti

• İş Modeli Oluşturma ve Kapasite Geliştirme Yöntemleri

ARAYÜZ YAPILARININ ÇALIŞMA SİSTEMATİĞİ
Eğitmen: Prof. Dr. Hamit SERBEST
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• Arayüzlerin paydaşları kimlerdir? (Sınıflandırma ve Önceliklendirme, Paydaşları

Tanımak, Beklentilerini Anlamak: Ülke ve globali ele alarak üst politika

belgeleri)

• Paydaşa Erişebilmek ve paydaş analizi

• Paydaş İhtiyaçlarının Belirlenmesinde Kullanılacak Araçlar (Akademisyen,

Sanayici)

• Arayüzler Arası İlişkiler

• Paydaşların Etkin Yönetimi

• Paydaşlarla Sürdürülebilir İlişki Geliştirme Stratejisi

PAYDAŞ İHTİYAÇ ANALİZİ VE YÖNETİMİ
Eğitmen: Feyza YILMAZ

• Proje Nedir? (Ar-Ge Tanımı, Test Analiz, Kontratlı, Temel Kavramlar, Frascati

Klavuzu)

• Projelerin Sınıflandırılması (Akademi ve Sanayi)

• Ulusal ve Uluslararası Destek Mekanizmaları

• Proje Kurgusu ve Sistematiği ve Projelendirme Süreçleri

• Kamu/Üniversite/Sanayi İşbirliklerinin Kurgulanması (Kişisel ve Kurumsal

Bazda) ve Geliştirilmesi

• Uluslararası Proje Yönetimi

• Görevlendirme süreçleri

PROJE TANIMI VE YÖNETİM SÜREÇLERİ
Eğitmen: Çetin AKIN
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2 • Fikri Mülkiyetin Temel kavramları

• Buluş bildirim sürecinin yürütülmesi (FMH Politikası ve Strateji Belgesi)

• Koruma stratejilerinin belirlenmesi ve yürütülmesi (Yarar Analizi)

• Bilgi Paylaşımı (Knowledge Exchange)

• Portföy Yönetimi

TEKNOLOJİ PORTFÖY YÖNETİMİ
Eğitmen:  Özlem SEVİNÇ TİGİN

• Ticarileştirme modelleri (Devir, Lisanslama, Ortak Girişim, Şirketleşme vb.)

• Ticarileştirme süreçlerinin yönetilmesi (Teknoloji Olgunluk Seviyeleri, Pazar

Analizi, Ticarileştirme Yol Haritaları Potansiyel Lisansörlerin Belirlenmesi,

Buluşların Etkin Tanıtımı, Müzakereler, Lisanslama/Devir Süreçleri,

Ticarileştirmeden Elde Edilen Gelirlerin Dağılımı)

• Sözleşme yönetimi (Lisans, Devir Sözleşmeleri Temel Başlıkları, Sözleşme Hak

ve Yükümlülük Takibi, Hak Paylaşım Sözleşmeleri, ÜSİ Projelerinde Fikri Haklar

Paylaşımı, Başarı Örnekleri)

TİCARİLEŞTİRME MODELLERİ VE SÖZLEŞME YÖNETİMİ
Eğitmen: Feride ÖZDEMİR
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2 • Girişimcilik Ekosistemi ve Temel Kavramlar

• Girişimcilik ve İş Modelleri (Canvas)

• Kuluçkalar, TGBler ve Aktörler

• Hızlandırıcı Program Modelleri (Başarılı Örnekler)

• Destek Programları (BİGG, KOSGEB Destekleri)

• İş Geliştirme ve Pazarlama Faaliyetleri

GİRİŞİMCİLİK VE SÜREÇ YÖNETİMİ
Eğitmen: Aynur GÜNEŞ KAHRAMAN



Çetin AKIN

İş Geliştirme ve Ticarileşme Müdürü, İBG
cetinakin@gmail.com

Lisans eğitimini Dokuz Eylül Üniversitesi Çalışma
Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri bölümünde okuyan
Çetin AKIN, daha sonra, Ege Üniversitesi Avrupa
Birliği-Akdeniz Çalışmaları Yüksek Lisans programını
tamamlamıştır. 2007 yılında DEÜ Proje Yönetim ve
Destek Birimi'nde, Proje Yöneticisi olarak çalışma
hayatına başlamış ve 2013 yılında EBİLTEM-TTO’ya
geçmiştir. EBİLTEM-TTO’da farklı pozisyonlarda
görev alan AKIN, bir dönem EBİLTEM-TTO’da
koordinatörlük görevini de yürütmüştür. 2021
yılından bu yana İzmir Biyotıp ve Genom Merkezi
(İBG)’de İş Geliştirme ve Ticarileştirme Birim
Yöneticiliği yapmasının yanı sıra, danışmanlık
sektöründe faaliyet gösteren BC Partnering
firmasının kurucu ortağıdır.

Adana ÜSAM Koordinatörü ve ÜSİMP YK 
Başkanı, ÜSİMP
hamitserbest@usimp.org.tr

Ar-Ge ve Teknoloji Müdürü, İSO
takdik@iso.org.tr

Tuğçe Sağdur AKDİK, RTTP

Tuğçe SAĞDUR AKDİK lisans eğitimini İstanbul Teknik
Üniversitesi Gıda Mühendisliği Bölümünde
tamamlamış, ikinci lisansını İşletme Bölümünden
almıştır. 2007-2008 yılları arasında Vefa Gıda’da
TÜBİTAK Proje Yürütücüsü, 2008-2013 yılları arasında
Kalite Sistem Grubu’nda (Mérieux Nutrisciences
Türkiye) İş Geliştirme ve Projeler Uzmanı olarak görev
aldıktan sonra Özyeğin Üniversitesi Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) bünyesine katılmıştır. 2013-2021 yılları
arasında Özyeğin Üniversitesi TTO’da Proje Yönetim
Uzmanlığı, Proje Geliştirme Müdürlüğü ve Teknoloji
Transfer Ofisi Müdürlüğü görevlerinde bulunan
AKDİK, Ar-Ge ve inovasyon yönetimi, destekli projeler,
üniversite sanayi işbirliği ve fikri ve sınai mülkiyet
hakları konularında çalışmalar yürütmüştür. Bilgi ve
teknoloji transfer ekosisteminde uluslararası bir
sertifikasyon olan RTTP - Kayıtlı Teknoloji Transfer
Uzmanı unvanına sahip olan AKDİK, Haziran 2021’den
bu yana İstanbul Sanayi Odası Ar-Ge ve Teknoloji
Şubesi’nde Müdür olarak görev almaktadır.

Prof. Dr. Hamit SERBEST, RTTP

1975/1977/1982 yıllarında İTÜ Elektronik ve
Haberleşme Mühendisliğinde
Lisans/YL/Doktora çalışmalarını yaptı.
1982-2020 yılları arasında ÇÜ Mühendislik –
Mimarlık Fakültesinde, Dekan Yardımcısı ve
Dekan olarak görev yaptı; Elektrik-Elektronik
Mühendisliği Bölümü ile Elektronik-Medikal
Cihazlar UYGAR Merkezini kurdu.
Kurucu Ortak olarak 2000 yılında MDK -
Mühendislik Dekanları Konseyinin
kuruluşunda bulundu ve MDK’nın tetiklediği
MÜDEK - Mühendislik Eğitim Programları
Akreditasyon Kurulu’nda 2002-2014 yıllarında
Üye, Önceki Başkan, Başkan, Sonraki Başkan
olarak görev yaptı.
2000 yılında TÜBİTAK Adana ÜSAM’ı kurdu,
halen Genel Koordinatör olarak görev yapıyor.
2002-2004 yıllarında TÜBİTAK Vizyon 2023
Teknoloji Öngörüsü Projesinde Eğitim ve
İnsan Kaynakları Koordinatörü görevini yaptı.
2004 – 2006 TÜBİTAK Başkan Danışmanı
olarak çalıştı.
2007 yılında ÜSİMP - Üniversite-Sanayi
İşbirliği Merkezleri Platformu’nun kurucu
Başkanı oldu halen bu görevi sürdürüyor.

ÖZGEÇMİŞLER

Uzman, ÜSİMP
feyza.yilmaz@usimp.org.tr

Feyza YILMAZ

Feyza YILMAZ, 2008 yılında Kimya Bölümü’nden iyi bir
derece ile mezun oldu. Alanında kendisini daha fazla
geliştirmek için lisansı bitirdiği sene Gaziantep
Üniversitesi Fen Bilimleri enstitüsünde Yüksek Lisansa
başladı. 2011 yılında yüksek lisansı başarılı ile
tamamladı. Yüksek Lisans çalışmalarından SCI endeksli
dergide iki adet makalesi yayınlandı, iki adet bildirili
kongrede çalışmalarını sözlü olarak sundu. Üniversite
eğitiminin yanında, kendisini iş hayatında kendisini
geliştirmek için Türkiye’nin sayılı kurumlarından biri
olan SANKO holding bünyesinde boyahane kalite
kontrol sorumlusu olarak işe başladı. Kısa süre
içerisinde gösterdiği başarı nedeniyle boyahane
işletme sorumlusu olarak 2012-2014 tarihleri arasında
görevine devam etti.2012 yılında Gaziantep
Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsünde Doktora
programına başladı. 2014 yılında doktora yeterlilik
sınavını başarı ile geçti. Doktora eğitimine devam
ederken aynı yıl Gaziantep Üniversitesi TargeT
Teknoloji Transfer Ofisi’nde Proje Destek Biriminde
Uzman olarak göreve başladı. Ve kısa süre içinde Birim
sorumlusu olarak görevine devam etti. Görevine
devam ederken TÜBİTAK HORIZON 2020: Bilgi
çoğaltıcısı olarak çalışmalarını sürdürdü. Görevi
süresince ekosistem ile ilgili dergilerde 2 adet
makalesi yayınlandı. Görevi süresince birçok
konferans, toplantı, proje pazarları ve seminerlere
katılarak gelişimine katkıda bulundu.2018 Yılından
görevinden ayrılarak Adana’da ikamet etmeye başladı.
2019-2020 tarihleri arasında Adana Alparslan Türkeş
Bilim Ve Teknoloji Üniversitesi’nde Ar-Ge Uzmanı
Yetiştirme Kursunda eğitmen olarak görev aldı.2020
yılından itibaren Üniversite Sanayi İşbirliği Merkezleri
Platformunda Uzman olarak çalışmaya devam ediyor.



Uzman, ÜSİMP
feride.ozdemir@usimp.org.tr

Feride ÖZDEMİR, RTTP, Patent Vekili

Seramik mühendisidir. 2002-2010 yılları arasında bir
teknoloji firmasında ve bir seramik firmasında kalite
kontrol mühendisi olarak çalışmıştır. 2011 yılı Şubat
ayında Anadolu Üniversitesi’nde Türk Patent Enstitüsü
(TPE) Bilgi ve Doküman Birimi’nde uzman olarak göreve
başlamıştır. 2013 yılından bu yana ARİNKOM TTO’da Fikri
Haklar ve Ticarileştirme Koordinatörü olarak görevini
sürdürmektedir.2014 yılında Türkiye Teknoloji Geliştirme
Vakfı (TTGV), Cyberpark ve The University Of Texas At
Austin’in Teknoloji Ticarileştirme Ofisi olarak faaliyet
Gösteren IC2 Enstitüsü iş birliğiyle geliştirdikleri
“Uygulamalı Teknoloji Ticarileştirme Programı” eğitimine
katılarak sertifika almaya hak kazanmıştır.2015 yılında
Amerika Birleşik Devletleri’nin San Francisco kentinde
faaliyet gösteren ODTÜ Teknokent T-Jump İş Hızlandırma
Merkezi’nde Ön Kuluçka/Kuluçka programı tasarlama,
yürütme süreçlerinin belirlenmesi; start-up süreçleri ve
aşamalarının incelenmesi; teknogirişimlerin yatırımcıyla
buluşma süreçlerinin incelenmesi konularında ARİNKOM
TTO daki ekip arkadaşları ile 6 günlük eğitimini
tamamlamıştır.2016 yılında TÜBİTAK tarafından açılan
bir proje kapsamında düzenlenen Bireysel Tecrübe
Aktarım Platformu Mentorluk Eğitim Programına katılarak
“Teknoloji Tabanlı Başlangıç firmaları için mentorluk
sertifikası alarak TÜBİTAK mentor havuzunda yer almaya
hak kazanmıştır. 2017 yılında Alliance of Technology
Transfer Professionals (ATTP) tarafından verilen ve
teknoloji transferi konusunda uzman olarak dünyadaki
60'dan fazla ülkede güvenilirlik sağlayan Registered
Technology Transfer Professionals (RTTP) sertifikasını
almaya hak kazanmıştır. 2013 yılından bu yana ARİNKOM
TTO’da Fikri Haklar ve Ticarileştirme Koordinatörü olarak
görevini sürdüren Tigin aynı zamanda Anadolu
Üniversitesi- Eskişehir Teknik Üniversitesi Fikri Mülkiyet
Değerlendirme Kurulu Üyesi, Teknoloji Transferi
Prosefyonelleri Derneği dernek başkanıdır. Aynı zamanda
TTO uzmanlığının sertifikalandırılması amaçlı Mesleki
Yeterlilik Kuruluşuna (MYK) yapılan başvuru süreçlerinin
yürütüldüğü ekip içerisinde yer almaktadır. Görev süresi
boyunca 5 hızlandırıcı programda mentorlük yapmış, 32
teknoloji raporu hazırlamış, yatırımcı ve lisans
müzakerelerine katılmış ve 2 teknoloji için yatırım alma, 4
patent devri başarısına ulaşmıştır. Akredite Eğitimler;
•Managing Invention Disclosure and Protection Processes
(20 RTTP Puan), •Monitoring and Impact Assessment of 
Collaborative Actions (20 RTTP Puan). Yayınları; 
•Teknoloji Transfer Ofisleri Kitabı – 2020

Akdeniz Üniversitesi İİBF (İşletme A.B.D.)
birincilikle tamamlamıştır. Yüksek lisansını
Akdeniz Üniversitesi İşletme A.B.D’ de “Tarımsal
Araştırma Enstitülerinde Geliştirilen Bitki
Çeşitlerinin Satışı Islahçı Hakkının Dağıtımı ve
Muhasebeleştirmesi” konulu tezi ile bitirmiştir.
Akdeniz Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(AKDENİZ TTO), Fikri Haklar Yönetimi ve
Ticarileştirme Biriminde 2013 yılından 2021
yılına kadar çalışmıştır. Aynı zamanda 2014
yılında açılan Akdeniz Üniversitesi Türk Patent
Bilgi ve Doküman Biriminde, PATLİB ekibinde
görev almıştır. 2018 yılında Patent Vekilliğini
kazanmıştır. Üniversite kaynaklı buluşların
korunması, fikri haklar portföy yönetimi,
ticarileştirme çalışmaları, Teknoloji transferi
sözleşme, protokol, yönetmelik vb. süreçleri,
bitki çeşitleri ve ıslahçı hakları üzerinde etkin
çalışmalar gerçekleştirmiştir. 2019 yılında RTTP
(Registered Technology Transfer Professionals)
unvanını almaya hak kazanmıştır. 2022 yılı
itibariyle ÜSİMP (Üniversite Sanayi İş birliği
Merkezleri Platformu) çatısı altında Teknoloji
Transfer Uzmanı olarak çalışmalarına devam
etmektedir.

Girişimcilik ve Öğrenci Programları 
Koordinatörü, ARİNKOM
aynurgunes@anadolu.edu.tr

Aynur Güneş KAHRAMAN

Dumlupınar Üniversitesi Pazarlama Bölümü, Anadolu
Üniversitesi İşletme Bölümü mezun olmuştur. Anadolu
Üniversitesi Endüstri İlişkileri ve İnsan Kaynakları
alanında yüksek lisans eğitimi tamamlamış olup MBA
alanında yüksek lisans eğitimine halen devam
etmektedir. Özel sektörde finansal danışmanlık, satış
ve pazarlama alanında farklı pozisyonlarda çalışma
hayatına başlamıştır. 2013 yılında ARİNKOM TTO’a
geçmiş ARİNKOM TTO’nun kurulumuna katkı
sağlamıştır. Kuruluşunda bu yana ARİNKOM TTO’da
farklı pozisyonlarda görev almıştır. Halen Girişimcilik
ve Öğrenci Programları Koordinatörü olarak ARİNKOM
TTO’da görev yapan Kahraman Üniversite Sanayi iş
birliğiyle kapsamında yürütülen Proje Tabanlı Staj ve
Eğitim Araştırma İş Birliği Programlarının yürütülmesi
ve sürdürülmesi konularında liderlik yapmış. Aynı
zamanda girişimcilik alanında hibe destek programları
(TÜBİTAK, BEBKA) kapsamında proje yazımı, yönetimi
ve koordinasyonu tecrübesi bulunmaktadır.

Özlem SEVİNÇ TİGİN, RTTP

Fikri Haklar ve Ticarileştirme Koordinatörü, 
ARİNKOM
otigin@anadolu.edu.tr


